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Liefern kunftig 65 Prozent der Energie fir die Produktion: Die schwenkbaren Fotovoltaik-Panels an der Fassade des neuen Produktionsgebaudes. visualisierung: Strut Architekten

Kellers neuer «Diamant»

Wirtschaft Die Druckmesstechnik-Spezialisten und FCW-Besitzer der Keller AG bindeln
ihre Produktion in einem Neubau, der viel Hightech ausstrahlt.

Till Hirsekorn

«Da kommt unsere neue Mowe
hin», sagt Tobias Keller (55) und
zeigt auf das Dach des Biiroge-
baudes an der St.-Galler-Strasse.
Die Mowe priagt das Firmenlo-
go, Fussballfans kennen es vom
FCW-Trikot. Gut sichtbar und in
3-D weist sie kiinftig den Weg
auf das Keller-Areal, wo die Fir-
ma bald ihre Produktion zusam-
menzieht. Geplant ist der Bau
eines flinfstockigen Produkti-
onsgebdudes. Kostenpunkt: 65
Millionen Franken.

Das Projekt heisst «Diamant»,
und der Name ist Programm.
Auch nach aussen hin soll die Hal-
le strahlen und fiir «Innovation,
Hightech und Prizision» stehen.
Dies unter anderem dank einer
Siidfassade, die sich bewegt. Rund
4000 Fotovoltaik-Panels — Kklein
und diinn - richten sich nach der
Sonne aus und sind dadurch be-
sonders effizient. Sie sollen rund
65 Prozent des Gebdude-Energie-
bedarfs decken und gleichzeitig
dynamische Schattenspender fiir
den Innenbereich sein.

«Luege, lose, laufe» entfillt

Mit dem Neubau will Kel-
ler die Produktivitit erhdhen.
Die Flidche steigt um ein Viertel
auf 10’000 Quadratmeter, und
die Wege werden kiirzer. Heute
verteilt sich die Produktion auf
Gebdude auf beiden Seiten der
St.-Galler-Strasse, und Mitarbei-
ter rollen Kisten mit Einzeltei-
len zur Weiterverarbeitung auf
Wigelchen iiber den Fussgin-
gerstreifen.

Die Idee eines Neubaus gibt
es laut den Kellers schon linger.
Mit der Pandemie war die Nach-
frage 2020 massiv eingebrochen.
Doch umso steiler zog sie ab 2021
wieder an. «Wir konnten uns vor
Anfragen und Auftrigen kaum
mehr retten», sagt Keller.

Der entscheidende Vorteil der
Firma waren ihre grossziigig ge-
fiillten Lager. Im Gegensatz zur

Verwaltungsratsprasident Mike Keller (links) und Geschéaftsfuhrer
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Tobias Keller auf der Terrasse ihrer Firma. Wo heute Lagerhallen
stehen, wird bald gebaut. Foto: Marc Dahinden

Konkurrenz konnte man zuver-
lassig liefern. Andere Unterneh-
men hatten ihre Lagerbestin-
de wegen der hohen Fixkosten
stark abgebaut. Bei Keller hielt
man daran fest. «Ein strategi-
scher Entscheid unseres Vaters,
an dem wir zum Gliick festgehal-
ten haben», sagt er.

Keller baut Messgerite, die
Druck messbar machen. Zu den
wichtigsten Abnehmern ge-
hért die Ol- und Gasindustrie
zur Kontrolle von Druckspitzen.
In der Automobilindustrie, um
beim Lackieren den Spritzdruck
zu messen. Bei Klimaanlagen,
um den Druck des Kiltemittels
zu liberwachen. In der Luftfahrt
ist es der Kabinendruck, und bei
Trinkwassersystemen sind es die
Pegelstinde. Weltweit ist Keller
mit 11 Niederlassungen und 29
Vertretungen prasent und hat
iiber 5000 Kunden.

Boombranche klopft an

Nun ist eine neue boomende
Branche auf Keller aufmerksam
geworden: die Smartphone-Her-
steller und deren Chip-Zuliefe-
rer. Sie konnten ein echter
Wachstumstreiber sein. «Wir lie-

Druckabnehmer mit integrierter
Messzelle. Foto: M. Dahinden

fern die Technologie, um den
Druck bei der Begasung von
Halbleiterchips wihrend des Atz-
prozesses zu messen», erklart
Keller bei einem Gang durch die
Produktion. Auf einem Finger
prasentiert er das «Herzstiick»
der Keller-Produktpalette: eine
Silizium-Druckmesszelle, den ei-
gentlichen Sensor. Sie ist in ein
zylinderformiges Gehduse aus
Stahl eingefasst, das mit Ol ge-
fiillt wird. Haardiinne Kontakt-
drihte iibertragen die Signale.
Entwicklung und Produktion
finden ausschliesslich am Haupt-
sitz in der Griize statt, verteilt auf
mehrere Gebdaude und Stockwer-
ke: vom Drehen der Stahlgehdu-
se iibers Laserschweissen, das

Die Keller AG in Winterthur baut aus und um
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Loten der Elektronik und das
Priifen in den Ofen. Mit ihren 450
Angestellten und einem Jahres-
umsatz von 90 Millionen Fran-
ken ist die Keller AG heute eine
der grosseren Arbeitgeberinnen
in der Stadt. Das solle auch so
bleiben, sagt Keller. Dies, obwohl
die Firma zuletzt ins Blickfeld
grosserer Techfirmen geraten ist
und es offenbar regelmassig zu
Ubernahmeangeboten kommt.
Doch ein Verkauf sei kein The-
ma. Die Arbeitsplitze sollen
langfristig in Winterthur bleiben.

FCW und Keller im Aufwind

Wie viel Winterthur im Unter-
nehmen steckt, wissen lokale
Fussballfans lingst. Der FC Win-
terthur ist eine Tochterfirma der
Keller. Ihr gehort der Verein zu
100 Prozent. Wie bei der Firma
sind auch dort die Besitzverhalt-
nisse dieselben. 50 Prozent ge-
horen Tobias Keller, 50 Prozent
seinem dlteren Bruder Mike. Die-
ser hat 2019 als Vereinsprasident
das Erbe seines Vaters angetre-
ten. Auch in der Firma ist die Auf-
gabenteilung Kklar verteilt. Tobi-
as ist fiir das operative Geschaft
zustiandig, Mike fiir die strategi-

=

schen Projekte. Als Hauptspon-
sor schiesst die Keller AG jedes
Jahr rund eine Million Franken
ein. Das dndere sich auch mit dem
Aufstieg in die Super League
nicht, sagt Mike Keller (57), ob-
wohl dafiir das Budget von sechs
auf zehn Millionen Franken
steigt. «Wir wollen die finanziel-
le Abhdngigkeit des FCW von uns
Schritt fiir Schritt verkleinern.»
Auch beim FC Winterthur hatten
einst Interessenten aus aller Welt
angeklopft. Nach dem Riicktritt
des Vaters stand der Verein zu-
nichst vor einer unsicheren Zu-
kunft. Nun, drei Jahre spiter, be-
finden sich Club und Firma auf
einem Hohenflug.

Start im Herbst?

Gehen keine Rekurse ein, fahren
auf dem Keller-Areal im Herbst
die Bagger auf. In einem ersten
Schritt werden die zwei alten La-
gerhallen abgerissen und die
Baugrube ausgehoben. Fiir den
Neubau braucht es ein separates
Projekt. Wird es bewilligt, konn-
ten die Bauarbeiten im niachsten
Friithling starten - dann, wenn
der FCW bereits seine Super-
League-Riickrunde spielt.

Burckhardt boomt
— auch dank griinen
Technologien

Industrie Burckhardt
Compression schreibt einen
schonen Gewinn und hat
volle Auftragsbiicher.

Die eindriicklichste Zahl zuerst:
44 Prozent mehr Auftriage als im
Vorjahr hat Burckhardt Com-
pression im Geschiftsjahr 2021
(das bei Burckhardt von April
2021 bis Ende Mirz 2022 reicht)
akquirieren kénnen. Mit 976 Mil-
lionen kratzt man damit an der
Milliardenmarke. Das ist mehr
als der Umsatz von Rieter in den
letzten Jahren.

Wasserstoff
im Trend

Das liegt einerseits an Nachhol-
effekten der Corona-Jahre. Aber
auch am Trend zu griinen Tech-
nologien, etwa zu Wasserstoff,
der als klimafreundlicher(er)
Treibstoff gehandelt wird. Um
das Gas zu verfliissigen, braucht
es Kompressoren. Und die hat
Burckhardt seit 50 Jahren im
Sortiment. Bisher vor allem fiir
Industriekunden. Nun wollen
Firmen wie Shell den Treibstoff
auf die Strasse bringen - und
darum hat Burckhardt im April
am Hauptsitz in Neuhegi den
Spatenstich fiir eine Testanla-
ge flir Wasserstoff-Tankstellen
gefeiert.

Doch auch bei der Sonnen-
energie hat Burckhardt einen
Fuss in der Tiir. Chinesische Her-
steller haben Kompressoren im
Wert von 150 Millionen Franken
fiir die Produktion von Solarzel-
len geordert.

Auch Fliissiggas
boomt

Und auch das Erdgasgeschift er-
lebt einen Boom. 60 Kompresso-
ren hat Burckhardt im vergan-
genen Jahr fiir Transportschiffe
und Verladeterminals gebaut. Als
Folge des Angriffs Russlands auf
die Ukraine wird Fliissiggas eine
noch grossere Rolle spielen, weil
verschiedene europdische Lin-
der weg vom Gas aus russischen
Pipelines mo6chten.

Der russische Markt war fiir
Burckhardt Compression nicht
sehr bedeutend, zwischen 2 und
5 Prozent des Umsatzes erzielte
man hier. Durch den vollstandi-
gen Riickzug aus Russland seit
Mitte Mirz rechnen die Ober-
winterthurer mit Einmalkosten
in Hohe von 5 bis 7 Millionen
Franken.

Kniffliger ist die Situation in
China, wo Burckhardt Compres-
sion eine grosse Produktionsstit-
te hat. Die strenge Corona-Politik
flihrt zu Reisebeschrankungen
und Unterbriichen in den Lie-
ferketten. Mit viel Einsatz, Fle-
xibilitdt und digitalen Lésungen
glaubt Burckhardt Compression,
dem Problem Herr zu werden.

Premiere fiir
Billard

Seit April heisst der CEO nicht
mehr Marcel Pawlicek, sondern
Fabrice Billard. Der schweize-
risch-franzosische Doppelbiirger
fiihrte ab 2016 die Systems-Spar-
te von Burckhardt. Jetzt durfte
er gute Neuigkeiten verkiinden:
70 Millionen Franken Betriebs-
gewinn (Ebit) und eine deutlich
verbesserte Ebit-Marge von 10,8
Prozent. Mit knapp 800 Vollzeit-
stellen ist Burckhardt Compres-
sion der zweitgrosste industri-
elle Arbeitgeber in Winterthur
nach Zimmer Biomet und vor
Kistler.

Michael Graf



